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คำนำ 
   โรงพยาบาลภักดีชุมพล ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน เพ่ือกำหนดมาตรการในการป้องกันการทุจริต และการบริหารงานที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ มาจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือเป็นการสนองนโยบายของสำนักงานป้องกันละปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ โดยใช้ชื่อ
ว่า การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ตัวชี้วัดที่ 7 การดำเนินงานเพื่อป้องกันการทุจริต เพ่ือปลูกฝังการตระหนักได้และ
จิตสำนึกต่อเจ้าหน้าที่หน่วยงาน กลุ่มงานบริหารทั่วไปจึงจัดประชุมเพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและวิเคราะห์ความ
เสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน่วนงาน 
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   บทที่ ๒  การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ 

     โรงพยาบาลภักดีชุมพล        ๒ 

   บทที่ ๓  ผลการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับปัญหาการทุจริต      ๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



บทที่ ๑ 

บทนำ 

 หลักการและเหตุผล 

  เนื่องจากปัจจุบัน ปัญหาหารทุจริตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน เป็นพฤติกรรมที่
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร เพราะเป็นกรณีท่ีเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือผู้ดำรงตำแหน่งอันเป็นที่ไว้วางใจของประชาชน 
ได้ดำเนินการหรือมีส่วนร่ามในการแสวงหาผลประโยชน์โดยละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจตำแหน่ง
หน้าที่เข้าแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐ จนทำให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการ
ปฏิบัติหน้าที่สาธารณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรม อันจะส่งผลกระทบทำให้ผลประโยชน์ของ
องค์กรหน่วยงาน สถาบันต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปนั้นอาจอยู่ในรูปแบบของตัวเงิน ทรัพย์สิน และ
รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ได้อยู่ในรูปแบบของตัวเงินหรือทรัพย์สินด้วย ทั้งนี้ ปัญหาการทุจริตยังเป็นประเด็นปัญหา
ทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันระดับที่รุนแรงขึ้นและยังสะท้อนถึงปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล ขาดความตระหนัก
และจิตสำนึก อันเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

  เพ่ือขับเคลื่อนมาตรการ ๓ ป. ๑ ค. (ปลูกจิตสำนึก ป้องกัน ปราบปราม และเครือข่าย) ของกระทรวง
สาธารณสุข ในการป้องกันการทุจริตผ่านกระบวนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ซึ่งเป็นเกณฑ์ประเมินที่ต้องการให้หน่วยงานของรัฐยกระดับความโปร่งใสและต่อต้านการทุจริต(ตัวชี้วัดที่ ๗) 
โรงพยาบาลภักดีชุมพลจึงได้ทำการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน่วยงาน เพ่ือนำไปสู่การ
กำหนดมาตรการ กลไก หรือวางระบบในการป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน เพ่ือให้บุคลากรโรงพยาบาลภักดีชุมพลได้
รับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่อาจนำไปสู่การทุจริตได้ จนนำไปสู่การปฏิบัติหน้าที่ราชการที่
โปร่งใส 

 วัตถุประสงค์ 

- เพ่ือเสริมสร้าง สืบทอด วัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการปฏิบัติงาน 
- ให้บุคลากรในหน่วยงาน มีความตระหนักและมีจิตำนึกอันดีในการร่วมกันป้องกันการทุจริต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๒ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 

ความหมายของการบริหารความเสี่ยง 

         ความเสี่ยง ( Risk) คือ การวัดความสามารถ ที่จะดำเนินการให้วัตถุประสงค์ของงานประสบ
ความสำเร็จ ภายใต้การตัดสินใจ งบประมาณ กำหนดเวลา และข้อจำกัดด้านเทคนิคท่ีเผชิญอยู่ อย่างเช่น การจัดทำ
โครงการเป็นชุด ของกิจกรรม ที่จะดำเนินการเรื่องใดเรื่องหนึ่งในอนาคต โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด มา
ดำเนินการให้ประสบความสำเร็จ ภายใต้กรอบเวลาอันจำกัด ซึ่งเป็นกำหนดการปฏิบัติการในอนาคต ความเสี่ยงจึงอาจ
เกิดข้ึนได้ตลอดเวลา อันเนื่องมาจากความไม่แน่นอน และความจำกัดของทรัพยากรโครงการ ผู้บริหารโครงการจึงต้อง
จัดการความเสี่ยงของโครงการ เพ่ือให้ปัญหาของโครงการลดน้อยลง และสามารถดำเนินการให้ประสบความสำเร็จ ตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

   การจัดการความเสี่ยงหรือ การบริหารความเสี่ยง ( Risk management) คือ การจัดการความเสี่ยง 
ทั้งในกระบวนการในการระบุ วิเคราะห์(Risk analysis) ประเมิน (Risk assessment) ดแูล ตรวจสอบ และควบคุมความ
เสี่ยงที่สัมพันธ์กับ กิจกรรม หน้าที่และกระบวนการทำงาน เพ่ือให้องค์กรลดความเสียหายจากความเสี่ยงมากที่สุด อัน
เนื่องมาจากภัยที่องค์กรต้องเผชิญในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง หรือเรียกว่า อุบัติภัย (Accident) 

   ความเสี่ยง คือ เหตุการณ์การกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และจะส่งผล
กระทบสร้างความเสียหายความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุความสำเร็จต่อการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทั้ง
ในระดับองค์การระดับหน่วยงานและระดับบุคคลได้  

   การบริหารความเสี่ยง ( Risk Management) หมายถึง กลวิธีที่เป็นเหตุเป็นผลที่นำมาใช้ในการบ่งชี้ 
วิเคราะห์ ประเมิน จัดการ ติดตาม และสื่อสารความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมหน่วยงาน/ฝ่ายงาน หรือกระบวนการ
ดำเนินงานขององค์กร  เพ่ือช่วยลดความสูญเสียในการไม่บรรลุเป้าหมายให้เหลือน้อยที่สุดและเพ่ิมโอกาสแก่องค์กรมาก
ที่สุด 

   การบริหารความเสี่ยง ยังหมายความถึง  การประกอบกันอย่างลงตัวของวัฒนธรรมองค์กร 
กระบวนการและโครงสร้างองค์กร  ซึ่งมีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการบริหาร  และผลได้ผลเสียขององค์กรอีกด้วย 

   การบริหารความเสี่ยงขององค์กรโดยรวม ( Enterprise Wide Risk Management)  คือ การบริหาร
ความเสี่ยงโดยมีโครงสร้างองค์กร  กระบวนการ  และวัฒนธรรมองค์กร  ประกอบเข้าด้วยกันและมีลักษณะสำคัญ ดังนี้ 

     - ผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  เพราะเป็นกลไกส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนไปสู่การ
กำกับดูแลกิจการที่ดี  เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร  และเป็นที่พอใจของผู้มีผลประโยชน์
ร่วม 

    - การบริหารความเสี่ยงควรสอดคล้องกับแผนการดำเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร  เพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์  การตัดสินใจ และสามารถนำไปใช้กับองค์ประกอบอ่ืน ๆ  ในการบริหารขององค์กรได้เป็นอย่างดี 

                  - พิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด  โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยง
เกี่ยวกับกลยุทธ์  การดำเนินงาน  การปฏิบัติตามกฎระเบียบ  และการเงิน  ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจทำให้เกิดความ



เสียหาย  ความไม่แน่นอน  และโอกาส  รวมถึงการมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้มีผลประโยชน์
ร่วม 

                - ความเสี่ยงโดยรวมของทุกองค์กร ได้แก่ 

                1. ความเสี่ยงเก่ียวกับกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

                2. ความเสี่ยงเก่ียวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน  (Operational Risk) 

                3. ความเสี่ยงเก่ียวกับการรายงานทุกประเภท รวมทั้งรายงานทางการเงิน  (Financial Risk)  

                4. ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ คำสั่งต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง (Compliance Risk) 

    ความเสี่ยงเหล่านี้อาจทำให้เกิดความเสียหายความไม่แน่นอนและการสูญเสียโอกาส การสร้างคุณค่า
เพ่ิม  รวมถึงการมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย  อย่างสำคัญ 

             การบริหารความเสี่ยงมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า  โดยบ่งชี้ปัจจัยของความเสี่ยงว่าเหตุการณ์ใดที่อาจจะ
เกิดข้ึนที่มีผลทางลบ และหากเกิดขึ้นจริงจะมีผลกระทบอย่างไรต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  เพ่ือให้ผู้บริหารที่
เกี่ยวข้องจัดให้มีแนวทางป้องกันและการจัดการที่เหมาะสม  ก่อนเกิดปัญหาจริง ๆ ในภายหน้า 

             การบริหารความเสี่ยงต้องได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วม โดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับ
กรรมการบริหาร  ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง  เพ่ือความสำเร็จของ
เป้าประสงค์   พันธกิจ และวิสัยทัศน์ขององค์กร 

  รปูแบบของการทุจริตที่สามารถนำมาวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถแบ่งได้ ๙ รูปแบบ ดังนี้ 

  ๑. การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ (Accepting Benefits) 

  ๒. การทำธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือเป็นคู่สัญญา (Contracts) 

  ๓. การทำงานหลังออกจากตำแหน่งสาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post- Employment) 

  ๔. การทำงานพิเศษ (Outside employment or Moonlighting) 

  ๕. การรับรู้ข้อมูลภายใน (Inside information) 

  ๖. การใช้ทรพัย์สินของหน่วยงานเพื่อประโยชน์ส่วนตน (Using your employer’s property for 
private advantage)  

              ๗. การนำเสนอโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือประโยชน์ทางการเมือง (Pork barreling) 

  ๘. การใช้ตำแหน่งหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์แก่เครือญาติพวกพ้อง (Nepotism) 

  ๙. การใช้อิทธิพลเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐหรือหน่วยงานของรัฐอ่ืน 

 

 

 



 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 

  การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

  ขั้นตอนที่ ๑ การนำเสนอข้อมูลที่ได้จากข้ันเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์
การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นยิ่มประกอบด้วย
ขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนที่ ๑ ให้ทำการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียดรูปแบบ พฤติการณ์
ความเสี่ยงเฉพาะท่ีมีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงมนภาพรวมของการ
ดำเนินงานเรื่องท่ีจะประเมิน เนื่องจากในกระบวนงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยงหรือความเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่า
มีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็ได้ โดนไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกัน
หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยง ซึ่งเป็น Unknown 
Factor หรือ Known Factor 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรม ที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ 
หรือมีประวัติอยู่แล้ว 
Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรมความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Unknown Factor หรือ Known Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 
Known Factor Unknown Factor 

๑ การจัดหาพัสดุ  √ 
๒ การใช้รถยนต์ราชการ  √ 
๓ การรับของขวัญหรือสินน้ำใจในโอกาสต่าง ๆ จากคู่สัญญา

หรือบุคคลอ่ืน 
 √ 

  ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง ให้น้ำข้อมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะ
ความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะความเสี่ยงในช่องสี
ไฟจราจร 

  ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

  สถานะสีเขียว ความเสี่ยงระดับต่ำ 

  สถานะสีเหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในการปฏิบัติงาน 
ตามปกติควบคุมได้ 

  สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เก่ียวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภานใน
องค์กร มีหลานขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามปกติ 

  สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 

 



ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
๑ การจัดหาพัสดุ   √  
๒ การใช้รถยนต์ราชการ  √   
๓ การรับของขวัญหรือสินน้ำใจในโอกาสต่าง ๆ จากคู่สัญญาหรือบุคคลอ่ืน  √   

  ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มี
สถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงระดับสูงมาก ที่เป็นสีส้ม สีแดง จากตารางที่ ๒ มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จาก
ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า ๑-๓ คูณด้วยระดับความรุนแรงของการกระทบที่มีค่า ๑-๓ เช่นกัน 

  เกณฑ์การให้ค่า ๑-๓ มีดังนี้ 

  ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง ทีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น 
MUST หมายถึงว่ามีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการปองกัน ไม่ดำเนินการไม่ได้ ค่าของ 
MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 

  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรม
หรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงว่ามีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตค่าของ SHOULD คือ 
ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น 

  ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ กิจกรรมหรือขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานกำกับดูลพันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 
๒ หรือ ๓ 

  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพ่ิม 
Financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 

  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer / 
User ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 

  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนการภายใน Internal Process หรือ
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 

ตารางท่ี ๓ Scoring ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 
๓        ๒       ๑ 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

๓        ๒       ๑ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำเป็น X รุนแรง 

๑ การจัดหาพัสดุ ๑ ๒ ๒ 
๒ การใช้รถยนต์ราชการ ๑ ๑ ๑ 
๓ การรับของขวัญหรือสินน้ำใจในโอกาสต่าง 

ๆ จากคู่สัญญาหรือบุคคลอ่ืน 
๑ ๑ ๑ 

 



  ขั้นตอนที ่๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) ให้นำค่า
ความเสี่ยงรวม จากตารางที่ ๓ มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริตว่ามีระดับการควบคุมระดับใด เมื่อเทียบกับ
คุณภาพการจัดการระดับใดโดยเกณฑ์คุณภาพแบ่งได้เป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

  ดี จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้รับบริการ / ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

  พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงานองค์กร 
แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

  อ่อน จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ / 
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
การจัดหาพัสดุ พอใช้ ต่ำ ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
การใช้รถยนต์ราชการ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 
การรับของขวัญหรือสินน้ำใจในโอกาสต่าง ๆ 
จากคู่สัญญาหรือบุคคลอ่ืน 

ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

  ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง ให้เลือกเหตุการณ์ท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการ
ควบคุมความเสี่ยง ในตารางที่ ๔ ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาทำแผนบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตตามลำดับความรุนแรง 

ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
๑ การจัดหาพัสดุ กำชับเจ้าหน้าที่ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติหน้าที่ ดำเนินการด้วย

ความรอบคอบ มีการตรวจสอบขั้นตอนการทำงาน 
๒ การใช้รถยนต์ราชการ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้เจ้าหน้าที่ และใช้โปรแกรม GTW 

เพ่ือควบคุมและจัดสรรการขอใช้รถยนต์ราชการ 
๓ การรับของขวัญหรือสินน้ำใจในโอกาส

ต่าง ๆ จากคู่สัญญาหรือบุคคลอื่น 
มีช่องทางร้องเรียนเรืองการรับสินบน และประกาศนโยบายเรื่อง
การไม่รับของขวัญ (No Gift Policy ไม่รับ-ไม่ให้) 

   ขัน้ตอนที่ ๖ การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวัง เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก 
เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหา มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น ๓ สี ได้แก่ เขียว เหลือง แดง  

แดง เกินกว่าการยอมรับ 
เหลือง เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ 
เขียว ยังไม่เกิด เฝ้าระวังต่อเนื่อง 



ตารางท่ี ๖ ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยง สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

๑ กำชับเจ้าหน้าที่ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติหน้าที่ 
ดำเนินการด้วยความรอบคอบ มีการตรวจสอบ
ขั้นตอนการทำงาน 

การจัดหาพัสดุ √   

๒ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้เจ้าหน้าที่ และใช้
โปรแกรม GTW เพ่ือควบคุมและจัดสรรการขอใช้
รถยนต์ราชการ 

การใช้รถยนต์ราชการ √   

๓ มีช่องทางร้องเรียนเรืองการรับสินบน และประกาศ
นโยบายเรื่องการไม่รับของขวัญ (No Gift Policy 
ไม่รับ-ไม่ให้) 

การรับของขวัญหรือ
สินน้ำใจในโอกาสต่าง ๆ 
จากคู่สัญญาหรือบุคคลอ่ืน 

√   

  จากตารางท่ี ๖ ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ ๕ 
ว่าอยู่ความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณสกิจกรรมเพ่ิม ในกรณีท่ีอยู่ในข่ายที่แก้ไขยังไม่ได้ 

สานะตามสี นิยามตามสถานะสี 
เขียว ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพิ่ม 
เหลือง เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่

เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < ๓ 
แดง เกิดกรณีที่อยู่ในข่าย ยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่ เพ่ิมข้ึน แผน

ใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง > ๓ 
  ขั้นตอนที่ ๗ จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง นำผลจากตารางที่ ๖ ออกตามสถานะ ๓ สถานะ ซึ่ง
ในขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่แก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการเพ่ิมเติมต่อไป โดย
แยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 

  ๗.๑ เกินกว่ายอมรับได้ (สีแดง) ควรมีกิจกรรมเพ่ิม 

  ๗.๒ เกิดข้ึนแต่ยอมรับได้ (สีเหลือง) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

  ๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สีเขียว)  

ตารางท่ี ๗ ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

  ๗.๑ สถานะสีแดง  

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะแดง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 
- - 

  ๗.๒ สถานะสีเหลือง 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 
- - 

   



๗.๓ สถานะสีเขียว 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะเขียว) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 
การจัดหาพัสดุ ส่งเสริมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมองค์ความรู้และคุณธรรม

เพ่ือป้องกันการทุจริต และเพ่ิมความรู้เรื่องระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
การใช้รถยนต์ราชการ ส่งเสริมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมองค์ความรู้และคุณธรรม

เพ่ือป้องกันการทุจริต และเพ่ิมความรู้เรื่องระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
การรับของขวัญหรือสินน้ำใจในโอกาส
ต่าง ๆ จากคู่สัญญาหรือบุคคลอื่น 

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ภายในองค์กร 

  ขั้นตอนที่ ๘ การจัดทำรายงานบริหารความเสี่ยง เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นภาพรวมว่า มีผล
จากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามขั้นตอนที่ ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เพ่ือเป็นเครื่องมือใน
การกำกับติดตามประเมินผล (สี) สถานะความเสี่ยง 

  เขียว ความเสี่ยงระดับต่ำ 

  เหลือง ความเสี่ยงรับปานกลาง 

  แดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

๑ การจัดหาพัสดุ - - 
๒ การใช้รถยนต์ราชการ - - 
๓ การรับของขวัญหรือสินน้ำใจในโอกาส

ต่าง ๆ จากคู่สัญญาหรือบุคคลอื่น 
- - 

ตารางท่ี ๙ แบบรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่ ๘ กันยายน ๒๕๖๖ 
หน่วยงานที่ประเมิน : โรงพยาบาลภักดีชุมพล 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
โอกาส / ความเสี่ยง ๑.การจัดหาพัสดุ 
                          ๒.การใช้รถราชการ 
                          ๓.การรับของขวัญหรือสินน้ำใจในโอกาสต่าง ๆ จากคู่สัญญาหรือบุคคลอื่น 
สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง        ยังไม่ได้ดำเนินการ 
                             เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
                          เริ่มดำเนินการไปแล้ว แต่ยังไม่ครบ 
                             ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสม 
                             เหตุผลอื่น ๆ  
ผลการดำเนินงาน  ส่งเสริมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมองค์ความรู้และคุณธรรมเพื่อป้องกันการทุจริต 
และเพ่ิมความรู้เรื่องระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีช่องทางร้องเรียนเรืองการรับสินบน และประกาศนโยบายเรื่อง
การไม่รับของขวัญ (No Gift Policy ไม่รับ-ไม่ให้) ใช้โปรแกรม GTW เพ่ือควบคุมและจัดสรรการขอใช้รถยนต์ราชการ 

 


